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— WAT IS EEN SIGNAAL? 01 / 0

Kleine gebeurtenissen. GGrote betekenis.

De meeste mensen kijken naar trends. Een futuroloog
kijkt naar signalen — een kleine gebeurtenis die iets veel
eroters kan aankondigen.

Signaal ~ Patroon ~ Trend - Maatschappelijke
verandering

Niet alles wordt een trend. Maar elke trend begon ootit als een signaal — en ontstaat meestal eerst aan de rand.



— WAT BEGINT ZICHTBAAR TE WORDEN? SIGNAAL 01-03

01 02 03

De mens als manager van Kennis wordt overvloedig Persoonlijke software
Al

Minder zelf uitvoeren. Meer begeleiden, Het probleem verschuitt van informatie ledereen bouwt langzaam zijn eigen

controleren en sturen. vinden naar informatie beoordelen. digitale gereedschapskist.



— VERSCHUIVINGEN DIE KRACHT WINNEN SIGNAAL 04-06

04 05 06

Werk wordt vloeibaarder De terugkeer van Context wordt de nieuwe
vakmanschap grondstof
Vaste functies maken plaats voor Wanneer technologie toegankelijk Niet data is schaars. Relevante context is

tijdelijke rollen en projecten. wordt, stijgt de waarde van kwaliteit. schaars.



— AAN DE HORIZON SIGNAAL 07-10
07 Digitale tweelingen van kennis 0 8 De stem wordt opnieuw
belangrijk
Niet mensen kopiéren, maar expertise Spreken wordt opnieuw een primaire interface.
documenteren.
0 9 Kleine teams krijgen superkrachten 1 0 De toekomst van leren
Wat vroeger een afdeling vereiste, kan morgen door Levenslang leren verschuift van uitzondering naar

enkele mensen. nooczaak.



— WAT BETEKENT DIT VOOR JOU? 96t O

Geen voorspellingen. Wel vragen.

De toekomst is geen bestemming. Ze

01 Welke vaardigheden worden ontstaat uit duizenden kleine keuzes die
belangrijker? vandaag gemaakt worden.
02 Welke kennis veroudert
SIIEHEI'? Bart ?an de Paer verkent als ﬁJtUr’D?GDQ. docent en consultant
e WEI]{E tﬂkEH ’W’l]. ik b]ijV'Eﬂ de wns.ﬁ.{-jjlwerkmg TLJSIE.E!'I'I technologie, .l:rea‘riwtln;.-lt, onderwijs en
d 9 menselijk gedrag. Zijn werk vertrekt niet vanuit voorspellingen,
v'i?elll-l{. K 1 maar vanuit signalen die vandaag al zichtbaar zijn.
04 elke taken wil 1
uitbesteden?
05 Welke rol wil ik spelen in deze
veranderingen? Meer inzichten en downloads
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